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１　入院・外来患者数等の状況 （４～12月実績）

○ 入院・外来患者数等の実績

※ 平均単価、診療収入は、稼働額(請求額)ベースを計上

(凡例) 赤：当年度、黒：前年度、灰：前々年度、赤点線：目標

一日平均患者数(人)の推移 平均単価(円)の推移 診療収入(百万円)の推移

閉鎖病棟(７階東)の令和８年度再開に向け、順調に看護師を確保で
きており、令和６年度の離職率が６.３％(全国同規模平均約10％)と
抑制できたことにより、正規看護師(R7.4.1)は、目標より９人増の517
人の体制でスタートしました。

実稼働病床は、新卒看護師の夜勤開始に合わせ、７月以降順次、
増床し、入院患者を増加させる予定としています。※今年度増床 352床
→375床（７月：７床増、８月：６床増、９月：10床増）前年度増床 325床→352床

（８月：10床増、11月：４床増、12月：13床増）

入院では、一日平均入院患者数は期間目標に比べ約２人下回り、
入院単価は期間目標に比べ約2,000円下回っています。

外来では、一日平均外来患者数は期間目標に比べ約11人下回り、
外来単価は期間目標に比べ約600円上回っています。
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２　診療科別患者数の状況 （４～12月実績）

○ 診療科別患者数等の実績

※○の数値は、一日平均患者数の多い順位、平均在院日数の短い順位及び平均単価の高い順位を５位まで表示しています。(順位は、救急科を除く。)
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　診療科別患者数を見ると、入院では、上位５位までの診療科で4790％を占め、外来では、41.5％を占めています。
　平均単価が最も高い診療科は、入院では、心臓血管外科の224,448円、外来では、血液・腫瘍内科の92,722円となっています。
　平均在院日数が最も短い診療科は、眼科の2.9日、最も長い診療科は、緩和ケア内科の21.7日となっています。※救急科除く
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 ２



 ３

３　地域別患者数の状況 （４～12月実績）

○ 地域別一日平均患者数の実績

《一日平均入院患者の推移》

(人)

《一日平均外来患者の推移》

※○の数値は、患者数の多い順位を10位まで表示しています。(順位は、その他を除く。) (人)
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　入院では、一日平均患者数は、両市(三木市及び小野市) 179.7人、両市以外 153.0人で、前年度と比較すると、両市 2.4人( 1.4ﾎﾟｲﾝﾄ)増、両
市以外 19.2人( 14.3ﾎﾟｲﾝﾄ)増で、両市の構成比は、前年度から 3.0ﾎﾟｲﾝﾄ減の 54.0％となり、実稼働病床の増加により、主に両市以外の患者が
増加しています。※両市以外の増加（主に呼吸器内科、整形外科、耳鼻科咽喉・頭頸部外科、泌尿器科）
　外来では、一日平均患者数は、両市 599.7人、両市以外 413.6人で、前年度と比較すると、両市 18.6人( 3.0ﾎﾟｲﾝﾄ)減、両市以外 11.0人( 2.7ﾎﾟ
ｲﾝﾄ)増で、両市の構成比は、前年度から 1.4ﾎﾟｲﾝﾄ減の 59.2％となり、両市の患者数が減少しています。※両市の減少（主にリウマチ・膠原
病内科、総合内科、糖尿病・内分泌内科）、両市以外の増加（主に消化器内科、循環器内科）

地　域　名

一日平均入院患者数  (人) 一日平均外来患者数  (人)
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４　地域連携の状況 （４～12月実績）

○ 地域別１月平均紹介件数・逆紹介件数の実績

《一月平均紹介件数の推移》

(件)

《一月平均逆紹介件数の推移》

※○の数値は、件数の多い順位を10位まで表示しています。(順位は、その他を除く。) (件)
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　医療機関からの紹介では、一月平均紹介件数は、両市 775.2件、両市以外 686.9件で、前年度と比較すると、両市 17.8件( 2.2ﾎﾟｲﾝﾄ)減、両市
以外18.0件( 2.6ﾎﾟｲﾝﾄ)減で、全体では、35.8件( 2.4ﾎﾟｲﾝﾄ)減少しています。主な減少の地域は、小野市 16.5件( 4.2ﾎﾟｲﾝﾄ)、加東市 9.7件( 5.0ﾎﾟｲ
ﾝﾄ)、西脇市 8.6件( 7.2ﾎﾟｲﾝﾄ)の減、一方、主な増加の地域は、加古川市 4.8件( 15.0ﾎﾟｲﾝﾄ)、神戸市北区 3.0件( 26.5ﾎﾟｲﾝﾄ)の増です。
　医療機関への逆紹介では、一月平均逆紹介件数は、両市 856.3件、両市以外 739.3件で、前年度と比較すると、両市 57.9件( 7.3ﾎﾟｲﾝﾄ)増、両
市以外 29.8件( 4.2ﾎﾟｲﾝﾄ)増で、全体では、87.7件( 5.8ﾎﾟｲﾝﾄ)増加しています。主な増加の地域は、小野市 56.1件( 15.1ﾎﾟｲﾝﾄ)、西脇市 12.6件(
12.0ﾎﾟｲﾝﾄ)の増です。
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５　職員数の状況

○ 職員数　※他病院専門研修派遣医師（専攻医）を除く (単位：人) (単位：人)

※常勤：正規職員、再任用職員、派遣職員　　嘱託：フルタイム会計年度任用職員　　臨時：パートタイム会計年度任用職員

-2

+1

+2

+3

-

-

+2

-1

+1

-1

-

-10

-1

+2

-10

-

-

-2

-3

-

-

-

-23

計

118

3

40

1

27

189

31

2

13

1

487

58

12

-

-

912

13

-

-

965

8

4

4

計

-5

-1

-1

-

-

-7

-2

-

-1

-1

-

-

-

+2

-1

-

8

4

4

計

122

4

31

-

29

186

33

2

34

35

22

8

21

3

5

9

1

173

16

504

15

493

-

-

15

-

523

56

13

34

22

8

21

5

4

10

1

171

117

3

30

-

29

179

31

2

33

+1

准 看 護 師 - - 2 2 - - 3 3 - - -1

27-

-1

- - - -

そ の 他 補 助 職 - - 7 7 - - 6 6 - - +1 +1 - - 6 6

-

-

+1

- - -2 -2 - - 25 25

- -

-

-

-

-

+30

-2

-2

10 -

-

-

臨時

+1

-

-

-

-

+1

+1

-

-

-

-

-

-

-

-

+1

-

+3

-

-

-

-

-

-

-

1

-

2

18

-

-

4

2

-

3

3

-

2

2

-

-

-

-

-

131

-

-

-

-

-

-

+1

-

-

-

-

-

+1

-

+3

-

+9

+11

-

-

-

27

1,096

-

-

-

臨時

1

-

-

-

-

1

1

-

2

-

-

-

-

2

-

-

1

6

2

65

3

67

-

4

-

76

-

27

142

25

-

-

-

-

2

-

-

-

6

1

-

-

-

-

1

2

-

2

-2

+45

- - +9 - 12

-11,039

30 - +1

+31

18

67

-2

845--23 -12 127

+9

+15

18

+2

+3

-

-

+2

-

+6

-1

看 護 補 助 職 - 13 40 - 13 31 +10

+1

-

+2

1

560

58

32

171

-

-

-10

-1

+2

-9

+1

-

-2

-

-

-1

-

-

-1

-

-

-

-1

-

-9

-1

+2

-9

-

-

-2

-2

-

-1

-

+2

-

-2

-1

-9

-

73

- 3 3 -

+4

+3

+1

-

-

-

+7

+35

118

3

40

1

27

189

32

2

37

19

8

21

5

1

-

1

-1

-

2

-

-

-

-

1

3

3

19

5

+1

- - -

1

-

-

-7

-1

-3

+2

--

-

-1 - -

35

32

19

8

21

3

5

9

1

-1 2

+1

40

454

115

3

39

1

27

185

29

2

32

29

19

6

19

3

1

150

16

-

-

-

+1

-

-

-

-

+2

-1

-2

-

-

-1

-1

-

-

8

+2

- --

+1

-

-2

21

5 +2

-

+1

-

-

-

-

-

-1

-

+1

2

179

18

-

-1

-

-1

-1

187

34

2

36

35

22

8

-

-

-

-1

-

-

-

-

-

-

-3

-1

59

-12

-

2

-

-

13

-

-7

29

-

-2

-

-2

+1

-

-

- - - ---

3

-

73

-

-

1414

59

607

17

34

22

7

19

3

1

160

16

-

-

66

18

18

599

56

--

15

17

20

1,084

-

942

19

- 25 - -

517

39

1

-

1

2

2

-

14

-

2

合　　　計

医 学 物 理 士

計

看
護
職

助 産 師

医
療
技
術
職

計

救 急 救 命 士

157

15

-

薬 剤 師

リハビリ療法士

放 射 線 技 師

管 理 栄 養 士

公 認 心 理 師

臨 床 工 学 士

視 能 訓 練 士

2

介 護 福 祉 士

事 務 補 助 職 -

臨 床 検 査 技 師

保 健 師

34

22

899876

38

-

66

-9

常勤

19

29

2

30

33

22

3

1

33

2

7

1

177

18

-

令和7年4月1日 (B) 増　減　A-B

-

-5

-1

-1

119

4

31

-5

-1

-1

臨時

-

-

-

合計 常勤 嘱託 合計

3

-

-

123

令和7年3月31日 (C)

医
師
職

医 師

職　　　種

計

増　減　A-C

研 修 医

歯 科 医 師

専 攻 医 ( 歯 科 )

専 攻 医

114

3

30

-

29

176

118

令和8年2月1日 (A)

嘱託 合計嘱託 合計 常勤 嘱託 常勤 嘱託臨時 臨時計 計

180

21

合計 常勤

3

2

-

3

1

-

18

3

-

-

-

-

-

4

31

-

-

30

35

-

29

3

-

-

-

-

3

2

-

3

-

29

183

31

2

31

-

うち両市派遣職員 8 - 8 8 - 8 - - - 10 - 10 -2 - -2

3

7

-

-1歯 科 衛 生 士

内
訳

三 木 市 4 - 4 4 - 4 -

小 野 市 4 - 4 4 - 4 -

- - 6 - 6 -2 - -26

- - 4 - 4 - - --4- -

4 2 3 5 - -1

事 務 職

社 会 福 祉 士 9 1 10 8 1 9 +1

看 護 師 490 3 560 501 3 569 -11

505

-

521 +36 - +39

13 16 +33

-11

+1

-

+2

-

-8

-- - -

- -1

-

534

-

470 17

-1

+39

-1-

-11

-1

+36

+1

16

-

- -

5

3

64

-

-

-

+1

-

+3

-

166

16

457

-1

+36

--

-

+5



６　組織図

北播磨総合医療センター企業団組織図　（R7.4.1）
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